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Stiftelsen MusikBojen
org.nr. 802480-467/9

Generalsekreteraren
har ordet

2021 har tyvarr fortsatt praglats av Covid-19 pande-
min. And& har de musikterapeuter som MusikBojen
anlitat arbetat sa mycket som under svara omstandig-
heter med skyddsutrustning, sjukskrivningar och for-
bud att leda gruppaktiviteter pa alla institutioner som
MusikBojen samarbetar med. Jag vill har passa pa att
tacka dem for deras professionalism i alla lagen.

Styrelsen 6nskade halla alla kostnader sa laga som moj-
ligt p.g.a. det osakra laget | borjan av 2021. Vi sa upp
avtalet med kontorshotellet Studio 19 och permitterade
administratoren Géraldine Norén. Vi tackar Géraldine
for att hon alltid med ett stort engagemang bidrar till
MusikBojens arbete. Permitteringen upphorde fran

Claire Rosvall, generalsekreterare for stiftelsen MusikBojen.
Fotograf: Pauline Westerlind



september 2021 tack vare positiva signaler fran insam-
lingen. Vi borjade att fa besked om fortsatt stod fran
flera stiftelser.

Styrelsen riktar ett stort tack till de hogt kvalificerade
medlemmarna i den medicinska expertgruppen som
outtrottligt kommunicerar med varandra och med
Géraldine Norén och mig for att garantera en serios

verksamhet och en hallbar utveckling av organisationen.

Sedan hosten 2020 har musikterapeuten och handleda-
ren Rut Wallius knutits till MusikBojens expertgrupp.

Arbetet med att soka bidrag fran stiftelser, privatper-
soner och foretag utfors av min familj och volontarer
med stod av administratoren Géraldine Norén.

Ett sarskilt tack vill jag ocksa ge till Ann Olving och
Anna Borné Minberger.

MusikBojen holl i november 2021 sitt arliga event
MusikBojen Live pa Kungliga Musikhdgskolan under
ledning av medgrundaren Per Rosvall.

Volontaren Viveka Nordstrom ordnade ett fint evene-
mang med hjalp av kommunikationsgruppens duktiga
volontarer.

Vi delade ut priset Arets MusikBoj 2021 till musiktera-
peuten Marit Bergstrom-Isacsson. Juryn bestod av Lena
Uggla, ordférande, Staffan Scheja, Ingrid Hammarlund
(Arets MusikBoj 2018) och Séren Oscarsson (Arets
MusikBoj 2019). MusikBojens ambassador Martin
Stenmarck lamnade Over statyetten designad av

Jakob Sodergren och skankt av foretgasvannen Klong.
Ordféranden Axel Calissendorff lamnade 6ver en check
pa 25.000 kr finansierad av familjen Stiftelsen Johan
Piehl for fjarde aret i rad. Lds mera pa hemsidan.

Personalen och familjerna pa de stéllen dar MusikBojen
har anlitat en musikterapeut vittnar om vilka positiva
effekter de far fran denna behandlingsform. MusikBojen
har sedan 2019 erhallit manga uppskattade intyg fran
alla projektstallen dar MusikBojen har sin verksam-

het. Se hemsidan for mer information om vara projekt.


https://musikbojen.org/vad-vi-gor/arets-musikboj/
https://musikbojen.org/vad-vi-gor/

Fotograf: Felix Oppenheim



Detta inspirerar och starker oss i var dvertygelse om att
musikterapi borde bli en sjalvklar del av halsovarden.

Tack till alla givare som stodjer MusikBojen, flera av er
aterkommande. Sedan hosten 2021 finns verktyg pa
plats for att erbjuda maojligheten att bli manadsgivare.
Man anmaler sig direkt pa hemsidan.

Claire Rosvall, medgrundare och generalsekreterare
Stiftelsen MusikBojen


https://app.assently.com/t/wv9z1e

7/ |

Vi vill bygga upp en organisation som
erbjuder musikterapi till barn och

ungdomar i Sverige som drabbats av
psykiska, sociala och fysiska trauman.
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Om oss

Atta medgrundare startade stiftelsen MusikBojen pa
initiativ av Claire Rosvall i december 2017.

De ar Claires man Civ ek. Per Rosvall, Professor KI, Dr
Britt Gustafsson, Med dr. Kl, leg.psykologen Ingrid van't
Hooft, Christina Piehl, Lena Evrell, Advokaten Peder
Hammarskiold samt latskrivaren och musikproducenten
Martin Sandberg. (Max Martin). Vi dnskade att bygga
upp en organisation som erbjuder musikterapi till barn
och ungdomar i Sverige som drabbas av psykiska, soci-
ala och fysiska trauman.

MusikBojens atta grundare har en gemensam vision:

att alla barn i Sverige som lider av trauma orsakad av
psykiska besvar, svar sjukdom, funktionsvariationer
eller tragiska sociala situationer ska kunna fa tillgang till
musikterapi. Musikterapi ger barn langsiktiga positiva
effekter och forbattrar deras livskvalité. De kan tack vare
musiken som verktyg kommunicera sina kanslor och
uttrycka sig dven om de inte beharskar spraket.

Stiftelsens medicinska expertgrupp identifierar vilka
barn som far tillgang till musikterapi och musikaktivite-
ter genom MusikBojen och rekryterar musikterapeuter
for att erbjuda musikterapi till dessa barn och ungdomar.

Aret i siffror

1766 (1.910 &r 2020 och 1500 &r 2019) sessioner musikterapi
till 269 (290 &r 2020 och 250 &r 2019) barn och ungdomar.

Dessa sessioner ar individuella och kan dven pa vissa av
de sex projektstallen dar musikterapeuter arbetar erbju-
das i grupp. Detta blev inte mdjligt pga pandemin.

Det blev flera sjukskrivningar an pa ett ar utan pandemin
bade hos barnen och hos MusikBojen.



Medgrundare av stiftelsen MusikBojen: fr. v. Per Rosvall, Lena Evrell, Ingrid van 't Hooft, Christina Piehl, Claire Rosvall,
Britt Gustafsson, Martin Sandberg (Max Martin). Ej nérvarande: Peder Hammarskiold.
Fotograf: Petter Blomkvist



Tva musikterapeuter blev sjukskrivna under langa perio-
der vilket forklarar att antalet sessioner minskade nagot
jamfort med 2020 men 6kade dnda jamfoért med 2019.
Las mer har.

Aktiviteter

Musikterapi ar en konstnarlig, resursstarkande terapi-
form som erbjuder mojlighet till bAde kommunikation
och social samverkan. Musik ar ett kraftfullt verktyg
for terapeutisk verksamhet och ett sprak som passar
manga barn och unga.

En session musikterapi forbereds noggrant efter att per-
sonalen har gett musikterapeuten ett bestamt terapeu-
tiskt uppdrag. Musikterapi kan ske aktivt (barnet spelar
musik med terapeuten) eller passivt (Barnet lyssnar pa
musik som musikterapeuten spelar).

Det finns manga musikinstrument som passar sarskilt bra och
MusikBojen forser musikterapeuterna med dessa instrument.

Det ar viktigt att vara musikterapeuter kontinuerligt
haller sig informerad om de senaste forskningsronen.
Tyvarr hindrade pandemin resor till viktiga konferenser.

Alla musikterapeuter anlitade av MusikBojen har en
mentor i expertgruppen som haller kontinuerligt kontakt
med dem och med projektstallet.

En extern professionell handledare, som ar musiktera-
peut och leg. psykolog, haller varje manad under ca tva
timmar ett gruppmaote dar musikterapeuterna sjalva far
mojlighet att fa stod i sitt arbete.

Effektrapport

MusikBojens expertgrupp far en rapport varje manad
som anonymt redovisar vilka barn som har fatt hjalp
och om malet med det musikterapeutiska uppdraget
ar uppnatt.

MusikBojen nadde 2021 nya grupper av barn och ung-
domar i behov av stdéd pga en traumatisk livssituation.


https://musikbojen.org/vad-vi-gor/

Detta tack vare samarbeten med Fralsningsarmén pa
deras skyddat boende Skogsbo. Tack vare stiftelsen
Kavli Norgefonds stdd kunde vi aven starta musikterapi
pa ett Bufff centrum dar barn med foraldrar i fangelse
erbjuds aktiviteter och stod. Ett annat nytt projekt-
stalle dar MusikBojen har introducerat musikterapi ar
Habilitering Korallen och Lagunen vid Sabbatsberg.

| Norrtélje pa vardbolaget TioHundra fortsatte musik-
terapi att erbjudas de unga klienterna pa BUP och
Habilitering efter sommaren 2021 utan MusikBojens
inblandning.

Volontarer

MusikBojen ar en volontarbaserad valgoérenhetsorgani-
sation. Ingen av styrelseledamoterna, ambassadorerna,
de medicinska experterna eller de insamlingsan-
svariga far nagon ersattning. En administrator,
Géraldine Norén, arvoderas pa deltid.

Medicinska expertgruppen

MusikBojens medicinska expertgrupp bestar av pro-
fessorer, lakare, musikterapeuter samt en socionom.
De identifierar vilka barn MusikBojen ska st6dja, med
vilka projektstéllen vi ska samarbeta med. Vidare
skoter expertgruppen rekryteringen av vara kon-
sulter, musikterapeuterna. De granskar musiktera-
peuternas rapporter under sekretess. Vara experter
etablerar arbetssatt och regler. Samtliga personer
har medverkat i expertgruppen sedan starten och
detta ger MusikBojen en stampel av kvalité, stabilitet
och langsiktighet. Var medicin- och musikterapiex-
pertgrupp leds av Lena Uggla, utbildad pa Kungliga
Musikhogskolan, musikterapeut, GIM-terapeut och
med dr. KI, med manga ars erfarenhet av arbete

med barn och musik. Expertgruppen bestar i ovrigt
av Soren Oscarsson, musikterapeut, utbildare och
handledare av musikterapeuter, Ingrid van’t Hooft,
med dr Kl, barnpsykolog, Dr Jorgen Hellstrom, Leg.
Lakare, specialist i Barn- och Ungdomspsykiatri,
Barnsjukhuset Martina, och Bo J A Haglund, professor



emeritus MD, PhD, Institutionen for folkhalsoveten-
skap, KlI. Sedan hosten 2020 deltar aven musiktera-
peuten och handledaren Rut Wallius i arbetet.

Paverkans arbete

En annan mission for MusikBojen, enligt stadgarna, ar
att verka for att yrket musikterapeut ska auktoriseras
och sedan legitimeras. Vi onskar att vardaktorerna som
vi samarbetar med framover ska inkludera musikterapi i
sina planer och budgetar.

Den 15 november 2019, pa den europeiska musikterapi-
dagen, publicerade MusikBojen tillsammans med andra
personer en artikel i Dagens Medicin som fick mycket
uppmarksamhet.

Det ar mycket gladjande att konstatera att pa de flesta
stallen dar MusikBojen har introducerat musikterapi har
ledningen ordnat sjalv del eller helfinansiering av musik-
terapi for att fortsatta med att erbjuda den formen av
terapi nar MusikBojen minskar eller slutar sitt atagande
for att ge resurser till nya projekt.
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MusikBojen Live & Arets MusikBoj

Med denna aktivitet vill MusikBojen 6ka kdnnedom
om yrket musikterapeut och om behandlingsformen
musikterapi.

MusikBojen Live! anordnas en kvall och innehaller musik-
framtradande, diverse intervjuer av organisationens
medlemmar och utdelningen av priset Arets MusikBoj.

| november 2021 anordnades eventet pa Kungliga
Musikhodgskolan som tidigare. Lds mera pa hemsidan.

Arets MusikBoj 2020 Lis Jacobsson hade pga pandemin
blivit korad i sin tradgard av en liten grupp fran organisa-
tionen och blev nu uppméarksammad pa scenen.

Gavor och sponsring

Stiftelsen MusikBojen ar beroende av allmanhetens gene-
rositet. Se Forvaltningsberattelsen och Arsredovisningen
vad galler ekonomin. Stora och mindre gavor har gett
MusikBojen majlighet till att starta sin verksamhet.


https://www.dagensmedicin.se/artiklar/2019/11/15/musikterapi--en-kreativverksam-och-kostnadseffektiv-resurs-for-svarlosta-samhallsutmaningar/
https://musikbojen.org/vad-vi-gor/arets-musikboj/

Tack vare vara volontarers anstrangningar har vi fatt
bidrag till kostsamma musikinstrument och bra villkor
fran flera leverantorer for t. ex. var hemsida samt for
juridisk hjalp.

En grupp volontarer assisterar generalsekreterare och
hennes familj med att skriva och skicka ansdkningar
om stdd till andra stiftelser, detta med stod av admi-
nistratoren Géraldine Norén.

De skoter kontakterna med potentiella foretagsvanner
och privatpersoner.

Insamlingen 2021 blev 6ver forvantan efter ett mer
modest ar 2020. Dessutom lovades utbetalningar under
varen 2022 av flera stiftelser bland de tidigare givare
men aven av bl. a. stiftelsen Tim Bergling Foundation
och Spotify. Det gav expertgruppen och styrelsen
mojlighet att planera flera nya projekt for ar 2022.

Se forvaltningsberéttelsen i arsredovisningen 2021.
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Sociala medier

Denna viktiga del av kommunikationen skots enbart
av volontarer. Under 2021 fick MusikBojen hjalp av
Nathalie Sjostrom och Olof Rosvall.

MusikBojen finns pa Facebook, Instagram, LinkedIn
och Youtube. Hemsidans produktion sponsras av
foretaget Webexpress och uppdateras regelbundet av
MusikBojens volontar Viveka Nordstrom som har tagit
fram en uppgraderad version.

Expertgruppen for kommunikation

En grupp av volontarer med relevanta yrken agnar mycket
av sin fritid att hjalpa MusikBojen med marknadsforing
och kommunikation kring var verksamhet.

Jenny Borthen (VD pa eventbyran Wonderland och
styrelseledamot MusikBojen), Fredrik Henriksson
(styrelseledamot MusikBojen 2018-2019 och
Kommunikationschef pa Husqvarna Group),



Sophie Rosvall (styrelseledamot MusikBojen 2018-
2019. Key Account Manager Lakare Utan Granser),
Nathalie Sjostrom (Digital Media specialist/Konsult

pa globala Foreo Sweden), Karin Wittur (Music
Business Developer och business analyst), Olof Rosvall
(Bachelor in Economics, Content & Brand Strategist),
Katarina Lindblad (Musikterapeut pa privat mottag-

ning och fil.dr i musikvetenskap), Mimmi Silfverlood

(Examinerad TV-produktionsspecialist fran Medieinstitutet.

Filmproducent pa Edisen), Viveka Nordstrom (fil. kand.
i konstvetenskap med bakgrund inom konst- och event-
branschen samt ideella sektorn).

Géraldine Norén, MusikBojens administrator hjalper till
med olika uppgifter och ar lanken med organisationen.
Ett nyhetsbrev producerat av generalsekreteraren och
Karin Wittur skickas ut minst fyra ganger om aret till
ca. 700 abonnenter.

Anmalan till nyhetsbrevet gors pa hemsidan.
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https://musikbojen.org/nyhetsbrev/

Stiftelsen MusikBojen
org.nr. 802480-467/9

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och generalsekreteraren avger hdrmed
drsredovisning for stiftelsen MusikBojen for
rékenskapsdret 2021-01-01 - 2021-12-31.
Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor (SEK).

Allmdant om verksamheten

Stiftelsen MusikBojen &r en stiftelse med andamal att
erbjuda musikterapi for barn och ungdomar i Sverige,
som behover stod for att laka psykiska, sociala och
fysiska svarigheter eller for att kommunicera smart-
samma kanslor efter traumatiska upplevelser.

Stiftelsen MusikBojen vill aven 6ka kannedom
om musikterapi och yrket musikterapeut genom
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publikationer pa sociala medier, reklam i radio och
pa TV (skankt medieutrymme), deltagande i aktivi-
teter ordnade till forman for MusikBojen och genom
den 4arliga utdelningen av priset Arets MusikBoj som
premierar en musikterapeut som har utmarkt sig. (En
statyett och 25.000 kr, bada skankta av donator).

Stiftelsen MusikBojen registrerades den 7 decem-
ber 2017 hos lansstyrelsen i Skane (nr 1028315).
Stiftelsens sate ar Malmo.

Stiftelsen ar en insamlingsstiftelse som uppfyller
kriterierna i Inkomstskattelagen (1999:1229)7 kap
3-14 §§ om skattebefrielse. Stiftelsen star under upp-
sikt av Svensk Insamlingskontroll och har 90-konto
(900634-7). Stiftelsen ansokte och fick 90-konto fran
Svensk Insamlingskontroll i borjan av ar 2018.



Den senaste fornyelsen skedde i slutet av 2021 och
galler i tva ar.

Medgrundare av stiftelsen MusikBojen ar forutom
Claire och Per Rosvall, Britt Gustafsson profes-

sor Karolinska Institutet (KI) och barnlédkare, Ingrid
Hagberg van't Hooft - neuropsykolog/medicine doktor
vid Kl, Peder Hammarskiold - advokat, Christina Piehl,
Lena Evrell och Martin Sandberg (latskrivaren och
musikproducenten "Max Martin”).

Organisation

Styrelsen for stiftelsen MusikBojen bestod per
december 2021 av advokaten Axel Calissendorff
(ordforande), (professor) Med.dr. Kl och professor
Britt Gustafsson, Med.dr Kl och musikterapeut Lena
Uggla, VD Jenny Borthen, egenforetagare Nils Rosvall,
Direktér Gunnar Akerblom och generalsekreteraren
Claire Rosvall.
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Det bestamdes i november 2021 att Nils Rosvall
skulle avsluta sitt uppdrag (2 ar) i borjan pa 2022
och ersattas av Olof Rosvall som tilltrader vid forsta
styrelsemotet, 15 februari 2022.

Per Rosvall ar valberedningens ordférande.

Styrelsen ar stiftelsens hogst beslutande organ och
styr verksamheten. Styrelsen ser till att stadgarna
foljs upp och faststaller varje ar en verksamhetsplan
och en budget.

Styrelsen sammantradde vid fyra tillfallen under 2021.

Stiftelsens valda auktoriserade revisor ar Martin
Sjoberg, BDO, radgivning och revisionsbyra.

Claire Rosvall ar generalsekreterare och ansvarig

for den I6pande forvaltningen. Hon skoter ocksa
bokféringen med hjalp av volontaren Helén Glickman
som avslutar sitt uppdrag i december 2021.



Redovisningsbyran Falkga AB stodjer

MusikBojen sedan varen 2019. Falkdoga AB ger
mycket fordelaktiga villkor for sitt arbete med
konsultation kring I6pande redovisning, bokslut och
arsredovisning.

Stiftelsen MusikBojens representant i Skane ar
Richard Sandstrom.

Stiftelsens ambassadorer ar Ann Sofie von Otter,
Loa Falkman, Martin Stenmarck, Nikki Amini och
Sthim Sound Gospel Choir, f.d. Hedvig Eleonora
Gospel. Sedan varen 2020 ar aven latskrivaren och
sangerskan Seinabo Sey ambassador.

Ambassadorerna bidrar med sin passion och kunskap
inom musikomradet och for musikens betydelse for
musikterapi samt sprider kunskap om MusikBojens
verksamhet.

Insamlingen 2021 leddes av Claire Rosvall med hjalp av
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Per Rosvall, Géraldine Norén, Ann Olving, Anna Borné
Minberger, Gunnar Akerblom, Sophie Rosvall,
Olof Rosvall och Nils Rosvall.

Tillsammans har de lyckats dvertyga flera stiftelser,
foretag och privatpersoner att fortsatta stodja
verksamheten trots Covid-19 pandemin som liksom
under 2020 fortsatt paverka ekonomin negativt.

Vdsentliga hdndelser under
rdkenskapsdret

Det av styrelsen genom budgeten faststallda malet om
att samla in 3,2 miljoner kronor naddes under hdsten
2021 med ett resultat pa 3 738 264 kr. Dessutom fick
MusikBojen I6fte om flera gavor (drygt 1 600 000 kr)
som ska betalas ut. MusikBojen erhaller dessa under
varen 2022. Darmed ar verksamheten 2022 inklusive
en buffert sakrade, i enligt budget for 2022.

Stiftelsen MusikBojens kommunikationsgrupp



har [6pande arbetsmoten och foljer en plan som
uppdateras arligen. Foretaget WebExpress stodjer
MusikBojen pro bono for framtagning och underhall av
hemsidan. Till varen 2022 planeras en uppgradering av
hemsidan med volontaren Viveka Nordstroms hjalp.

Gruppen bestod 2021 av Fredrik Henriksson, Vice-
President Corporate Communications Husqvarna Group,
Jenny Borthen, VD Wonderland AB, Sophie Rosvall,

Key Account Corporate Collaboratios pa Lakare Utan
Granser, Nathalie Sjostrom, Digital Media Specialist

pa Foreo, Viveka Nordstrom, konsult i Events och
Business Relations, Mimmi Silfverlood, Producer pa
Edisen, Katarina Lindblad, musikterapeut, fil.dr., samt
Olof Rosvall, Content and Brand Strategist FCG.

Styrelsen for MusikBojen ar mycket tacksam att fa
deras stora stod.

Stiftelsen MusikBojen finns pa Facebook, Instagram,
LinkedIn och har en Youtube kanal.
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Hemsidan www.musikbojen.org uppdateras |[6pande
och drygt 700 personer far ett digitalt nyhetsbrev fyra
ganger om aret.

Alla idag engagerade personer i stiftelsen arbetar utan
ersattning med undantag for var administrator.

Inférskaffa ett parlarmband (1 love Music) som
tillverkas av volontdrer.
Erhdlla tvé barnbdcker publicerade av Per Rosvalll
(forfattare) och Gunilla Akerblom (illustrator).
Nr 2 kom ut november 2021. Vi tackar Sthim
Kommunikation och Exakta Print som har gjort
moligt produktionen av dessa bécker.

« Vierbjuder dven MusikBojens populdra egen bricka

producerad av Formpress pd Oland.




Tack vare Postkodstiftelsens, Region Stockholms
Kultur i Varden och Haélso och sjukvardforvaltnings,
foretagsvanners, stiftelsers och privatpersoners stod,
har stiftelsen sedan varen 2018 kunnat finansiera en
deltidsanstalld administrator, Géraldine Norén som
ansvarar for MusikBojens kansli. Mellan maj 2020
och september 2021 blev Géraldine permitterad
enligt Regeringens beslut vars administration styrs av
Tillvaxtverket. MusikBojen tackar Géraldine som trots
pandemin fortsatt att bistd organisationen med sitt
kvalificerade och engagerade arbete.

1766 (1 910) musikterapitimmar till 269 (289)
barn och ungdomar.

17

Frimjande av dndamadlet

Tillvaxten avtog under varen och hdsten nar pan-
demin harjade som mest, precis som under 2020.
MusikBojens musikterapeuter lyckades snabbt
anpassa verksambheten till regeringens och arbets-
platsers rekommendationer.

Verksamheten pa Skane Universitetssjukhus forse-
nades ndgra manader pga pandemin och bérjade
den 1 september 2020. Fran augusti 2021 var musik-
terapeuten Kirsti sjukskriven. Sjukhusets ledning
bestamde att omorganisera musikterapi mellan Lund
och Malmo. Var musikterapeut anstalldes av sjuk-
huset for enbart neonatal i Malmd. Kontaktpersonen
blev sjalv sjukskriven under en lang period hdsten
2021. Det positiva ar att Skane barnsjukhus tack vare
MusikBojens introduktion nu ska anstéalla en musikte-
rapeut heltid fran varen 2022. MusikBojen rekryterar
en ny Musikterapeut pa halvtid for att fortsatta med
pilotprojektet finansierat av CATCH. Forhoppningsvis
kommer hen igadng senast i mars 2022.



En annan positiv handelse som skedde under aret
2021 var att det beslutades av flera verksamheter att
sjalva tacka en del eller hela kostnaden for musikte-
rapi. Darfor avslutades projektet BUP och Habilitiering
i Norrtalje per 31 december 2021. De tog 6éver 50% av
kostnaden 2021 och hela fran januari 2022. Dar har
tyvarr musikterapeuten ocksa varit sjuk. MusikBojen
ordnade en vikarie deltid under flera manader i 2021.

Pa Astrid Lindgren fakturerades inte musikterapi for
sista terminen 2021, da sjukhuset tog dver hela den
tjansten.

Pa Uppsala Akademiska var det Barncancerforeningen
Uppsala som tog 20% av kostnaden och Uppsala
Akademiska Barnfond bestamde i slutet av 2021 att
tacka 50% av kostnaden for 2022.

Pa Sachsska Barnsjukhusets neonatalavdelning, dar
musikterapeuten arbetar mest, har ledningen bestamt
att bara halften av kostnaden fran 2022.
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Tack vare detta kunde vi redan under mars 2021
inleda ett samarbete med Fralsningsarmén och
erbjuda musikterapi en dag i veckan pa deras skyd-
dade boende Skogsbo.

| oktober startade en av MusikBojens anlitad musik-
terapeut att arbeta 1 dag i veckan pa Sabbatsbergs
habilitering Korallen och Lagunen.

| slutet av aret startade vi dven ett samarbete med
BUFFF (barn-och ungdomar med féraldrar/famije-
medlem i fangelse) och erbjuder musikterapi en dag i
veckan tack vare stod fran Kavli Norgefond.

MusikBojens expertgrupp har en "vantelista” pa
potentiella arbetsstallen dar det dnskas att paborja
ett samarbete med MusikBojen.

Expertgruppen bestar av Lena Uggla, musiktera-
peut RMT-SAM, Astrid Lindgren Narnsjukhus, dipl.
GIM-terapeut, Med.dr Kl, Bo J. A. Haglund, Professor



emeritus MD, PhD Institutionen for Global Halsa, K,
Jorgen Hellstrom, Leg. Lakare, specialist i Barn och
Ungdomspsykiatri, Barnsjukhuset Martina, Ingrid

van 't Hooft, Leg psykolog, specialist i neuropsyko-
logi vid Sophiahemmets Psykoterapimottaging och
Barncancerforskningsenheten, Kl, RMT-SAM, privat
mottagning och uppdrag inom demensvard, dipl. GIM.
terapeut, fil.dr., S6ren Oscarsson, Musikterapeut RMT-
SAM, BUP Koping, handledarutbildad, mottagare av
Arets MusikBoj 2019, Rut Wallius, Musikterapeut RMT-
SAM, Botkyrka Socialtjanst for familjer, handeledarut-
bildad, doktorand Aalborgs Universitet.

Pa alla barnsjukhus ar det dnskvart att MusikBojen
fortsatter att finansiera 25% av en heltidtjanst med
syfte att halla kontakt med forskningen.

Pandemins restriktioner tvingade MusikBojen att

halla sitt arliga event MusikBojen Live! i en mindre

sal pa Kungliga Musikhogskolan. Det skedde den 11
november med ca 100 gaster (samma vecka som den
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Europeiska Musikterapidagen firades den 15 novem-
ber). Arets MusikBoj 2021 blev musikterapeuten

och fil.dr. Marit Bergstrom-Isacsson. Ambassadoren
Martin Stenmarck lamnade over statyetten och
prischecken pa 25.000 kr finansierad av familjen Johan
Piehl for fjarde aret i rad. Priset ar en del av Stiftelsen
MusikBojens arbete for att sprida kdnnedom av musikte-
rapi och yrket musikterapeut.

Férvantad framtida utveckling

Arbetet med att fa in gavor och bidrag fran allman-
heten, foretag och organisationer pagar med oférmin-
skad kraft. MusikBojen dnskar att rektytera ett par
ytterligare volontarer som kan dgna nagra timmar i
veckan till insamlingsarbetet.

Under 2022 ska musikterapi erbjudas till barn och
ungdomar vid samma arbetsplatser som under
foregaende ar utom HVB hemmet Krica och BUP/
Habilitering Norrtalje. Nya verksamheter som



planeras ar musikterapi pa Rosenlund/BUP trauma,
Drottning Silvias Barnsjukhus "Slottis”/BUP sluten
vard (Goteborg).

En nyhet ar att Affordable Art Fair, en konstmassa
med val dver 10.000 besdkare i slutet av april 2022
har valt MusikBojen som valgoérenhetspartner. Det
blir en monter och flera musikaliska upptradanden
samt en auktion for vilket konstnarinnan och artisten
Caroline af Ugglas har skankt ett originalverk.

Det planeras en ny reklamfilm for TV och jinglar for
radioreklam.

Fran februari 2022 kommer MusikBojen att bli spons-
rad medlem av kontorshotellet ALMA pa Nybrogatan

8 i Stockholm. Vi tackar var administrator Géraldine
Norén som har arbetat hemifran sedan varen 2020 och
alla volontarer for att ha kommunicerat med varandra
och med samarbetspartners via moten pa internet.
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Vi har fatt fornyat stod fran manga stiftelser, foretag
och privatpersoner vilket ger oss ett bra betyg pa vart
arbete.

Rutiner ar pa plats sedan november 2021 for att satta
igdng med manadsgivare efter Nyar. Man skriver pa
ett avtal om autogirot via var hemsidan. Vi hoppas att
den forsta lilla gruppen snart kommer att vaxa.



Resultat och stdllning

totala rérelsens kostnader: 2 418 090kr (2 843 557kr)
vilket motsvarar:

8 989kr per barn (9 839kr)

1369 kr per session (1 489kr per session)

varav ersattning till musikterapeuter: 1 722 754kr (2 151 688kr)
vilket motsvarar:
6 404kr per barn (7 445kr per barn)

976kr per session (1127kr per session)
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MusikBojens musikterapeuter ar antingen anstallda
av arbetsstallet som i sin tur fakturerar MusikBojen
for kostnaden eller ar egna foretagare med F-skatt
som fakturerar deras konsulttid.

Ett avtal skrivs pa av MusikBojen med Musikterapeuten
och av MusikBojen med arbetsstallet.

En handledare traffar musikterapeuterna i grupp varje
manad for att stodja deras arbete. Varje musikterapeut
har ocksa en mentor fran MusikBojens expertgrupp.

En volontar fran kommunikationsgruppen,

Katarina Lindblad har skrivit en handbok for musikte-
rapeuter som expertgruppens ansvarige, Lena Uggla
har granskat.



Flerarsoversikt

Stiftelsens intakter
Stiftelsens kostnader
Arets resultat
Skulder

Balansomslutning

Férdndringar i eget kapital (EK)

Ingdende balans 2021
Arets forandring
Arets resultat

Utgdende balans 2021

2021

3 538 264

2418 090

1120175

340 796

2285596

Bundet eget kapital

50 000

50 000

2020

2094 806

-2 843613

-748 919

243 538

1068162

Arets resultat
-748 919
748 919

1120175

1120175

2019 2018 2017
2621083 2 682 440 152 058
-2 822627 -1 075100 -10 416

-200 438 1607 340 141 642
127 075 12877 5000
1700617 1786859 196 642
Fritt eget kapital Totalt eget kapital
1523 542 824 623

-748 919 0

0 1120175

774 623 1944798

For stiftelsens verksamhet i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkning med tillhérande noter.

Stockholm, 22 februari 2022

Claire Rosvall, generalsekreterare, Stiftelsen MusikBojen.
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Resultatrdkning

Not 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Stiftelsens intakter m.m.
Bidrag 3 3457872 2037 457
Ovriga intakter 80392 57 349
Summa stiftelsens intakter m.m. 3538 264 2094 806
Stiftelsens kostnader
Forvaltningskostnader -2 032 503 -2 441 327
Personalkostnader 5 -384712 -402 287
Ovriga rorelsekostnader -795 0
Summa stiftelsens kostnader -2418011 -2843614
Rorelseresultat 1120254 -748 808
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande kostnader -79 -112
Summa resultat fran finansiella poster -79 -112
Resultat efter finansiella poster 1120175 -748 920
Resultat fore skatt 1120175 -748 920
Arets resultat 1120175 -748 920
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Balansrakning

Not 2021-12-31 2020-12-31

Tillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 941 1247

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1236 2839
Summa kortfristiga fordringar 1777 4086
Kassa och bank

Kassa och bank 2283817 1064076
Summa kassa och bank 2283817 1064076
Summa omsattningstillgangar 2285 593 71068 162
Summa tillgangar 2285593 1068 162

24



Balansrakning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Stiftelsekapital/ Donationskapital

Summa bundet eget kapital vid arets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid arets borjan
Arets resultat

Summa fritt eget kapital vid drets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2021-12-31

50000
50000

774623
1120175

1894798

1944 798

6 5871
14 043
4 320 882

340 796

2285594

25

2020-12-31

50000
50000

1573544
-748 919

824 625

874 625

5660
12923
224954

243 537

1118 162



Noter

1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.

Resultatrdkning

Verksamhetsintakter: Endast det inflode av ekonomiska férdelar som organisationen erhal-
lit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som intakt. Intakter varderas, om inget
sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas nedan
beskrivs, for respektive intaktspost, nar intaktsredovisning sker.

Gavor och bidrag: En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som
har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag.
Om tillgangen eller tjdnsten erhalls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla
vissa villkor och om organisationen har en skyldighet att aterbetala till motpart om vilkoren inte
uppfylls, det &r erhéllet bidrag. Ar det inte ett bidrag &r det en gava.

Gavor: Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls. Gavor som organisationen
avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anlaggningstillgangar. Gavor som
organisationen avser att skdanka vidare redovisas inte som intakt eller varulager per balansda-
gen. Ovriga gavor redovisas som omséttningstillgangar.
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Bidrag: Bidrag redovisas som intéakt nar villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som
erhallits for att tacka kostnader redovisas samma rakenskapsar som den kostnade bidraget
uppfylls. Bidrag som erhallits for att tacka kostnader som redovisas samma rdakenskapsar som
den kostnad bidraget avser att tdcka. Bidrag som hanfor sig till en anldaggningstillgang minskar
anskaffningsvardet. Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som organi-
sationen fatt eller kommer att fa.

Balansrékningen
Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.
Fordringar: Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdaknas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder: Ovriga tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvéarden
om inget annat anges.

Eget kapital: Eget kapital indelas i bundet och fritt eget kapital. Bundet eget kapital utgors av
stiftelsekapital. Ovriga kapital avser fritt eget kapital.
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2 Vdasentliga héndelser efter réikenskapsdarets slut

Coronapandemins restriktioner har fortsatt langt in pa varen att paverka verksamheten. Det
har inte varit mojligt att ordna musikterapi i grupp. Arbetstakten ar inte alltid lika effektiv an
det borde vara. Vissa musikterapeuter har varit sjuka i corona och behdvt isolera sig minst en
vecka. Det gor att vi inte presterar riktigt pa vanlig niva nar det géller antal sessioner och antal
barn som far musikterapi men vara anlitade musikterapeuter har anstrangt sig oerhort for att
hjdlpa sa manga barn som mojligt.

De nya projekt som planerades tack vare den lyckade insamlingen 2021 har alla kommit igang,
lite senare an tankt dock. Verksamheten pagar pa 9 olika arbetsstaéllen, i Uppsala, Stockholm,
Goteborg och Lund.

Ukrainekriget har orsakat en stor flyktinginstormning (ca. 17.000 personer till och med 31 mars
varav 90% ar ensamma kvinnor med barn. MusikBojens Expertgrupp arbetar pa att kunna erbjuda
musikterapi till flyktingar. En budget pa 200.000 kr har sakrats tack vare Region Stockholms och
Privatpersoners generositet.
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3 Stiftelsens intakter

Bidrag som redovisats som intakt
Foretag

Organisationer

Allmanheten

Summa

4 Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter

Ovriga poster

Summa upplupna kostnader

2021-12-31

1292000

1760334

405 528

3457 862

2021-12-31

37 597

11813

271472

320 882

2020-12-31

572 350

1161 500

278 607

2012 457

2020-12-31

36 452

11 453

177 049

224 954



5 Personal

Medelantalanstallda

Medelantal anstéllda

Varav kvinnor

Loner och andra ersattningar
Styrelsen:

Loner och ersattningar

Ovriga anstéllda:

Loner och ersattningar

Summa

2021-12-31

2021-12-31

384712

384712

384712

30

2020-12-31

2020-12-31

402 287

402 287

402 287



6 Skatteskulder

2021-12-31 2020-12-31
Konto 2514 Loneskatt 5871 5660
Summa 5871 5660
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Underskrifter av arsredovisning

Ort

Stockholm

Axel Calissendorff

Datum som framgdr av elektroniska underskrifter.

Lena Uggla

Datum som framgdr av elektroniska underskrifter.

Gunnar Akerblom

Datum som framgdr av elektroniska underskrifter.

Claire Rosvall

Datum som framgdr av elektroniska underskrifter.

Malou Lindblom

Datum som framgdr av elektroniska underskrifter.

Jenny Borthen

Datum som framgdr av elektroniska underskrifter.

Olof Rosvall

Datum som framgdr av elektroniska underskrifter.

Bo Haglund

Datum som framgdr av elektroniska underskrifter.

Min revisionsberdttelse har ldmnats det datum som framgdr av elektroniska underskrifter.

Martin Sjéberg

Auktoriserad revisor
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Martin Sjoberg / BDO Mdlardalen AB
Box 24193
104 51 Stockholm

Stockholm med datum enligt elektronisk signatur.

Ledningens uttalande till stiftelsens revisor i anslutning till revision av
drsredovisningen

Detta uttalande lamnas i anslutning till Er revision av arsredovisningen for Stiftelsen MusikBojen
det rakenskapsar som avslutas 2021-12-31 och syftar till att ge uttryck for var uppfattning om hu-
ruvida arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och darmed ger en rattvisande
bild av stiftelsens ekonomiska stéllning per 2021-12-31 samt resultatet av verksamheten for det
rakenskapsar som avslutats per detta datum enligt god redovisningssed i Sverige.

Vi bekraftar att vi ar ansvariga for att arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningsla-
gen. Vi bekraftar utifran var basta kunskap och overtygelse, féljande:
Finansiella rapporter
- Vi har tagit vart ansvar for upprattandet av de finansiella rapporterna enligt villkoren for
revisionsuppdraget, sarskilt att de finansiella rapporterna ger en rattvisande bild (eller ger en
sann och rattvisande bild) enligt god redovisningssed i Sverige.
* Betydelsefulla antaganden som vi har anvant for att gora uppskattningar i redovisningen,
daribland sddana som berdknas till verkligt varde, ar rimliga.
- Narstaenderelationer och narstadendetransaktioner har redovisats korrekt och upplysningar
har lamnats enligt god redovisningssed i Sverige.
« For alla handelser efter datumet for de finansiella rapporterna som enligt god
redovisningssed i Sverige kraver justeringar eller att upplysningar lamnas har justeringar
gjorts eller upplysningar lamnats.
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- Effekterna av felaktigheter som inte har rattats ar ovasentliga, bade enskilt och
sammantaget, for de finansiella rapporterna som helhet.

Lamnad information
* Vi har forsett er med
— tillgang till all information som vi har kinnedom om och som ar relevant for upprattandet
av de finansiella rapporterna, t. ex. bokféring, dokumentation och annat,
— ytterligare information som ni har begéart av oss for revisionens syfte, och
— obegréansad tillgang till personer inom stiftelsen som ni har bedomt att det ar nodvandigt
att inhamta revisionsbevis fran.
« Alla transaktioner har bokforts i rakenskapsmaterialet och avspeglas i de finansiella rapporterna.
* Vi har upplyst er om resultaten av var bedémning av risken for att de finansiella rapporterna
kan innehalla vasentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter.
* Vi har inga upplysningar som ror oegentligheter eller misstankta oegentligheter som vi
kanner till och som paverkar stiftelsen och inbegriper
— foretagsledningen,
— anstallda som har viktiga roller inom den interna kontrollen, och
— andra personer, nar oegentligheterna kan ha en vasentlig inverkan pa de finansiella
rapporterna.
« Vi har ingen information om pastadda oegentligheter, eller misstankta oegentligheter, med
inverkan pa stiftelsens finansiella rapporter, som vi har fatt kinnedom om genom anstallda,
tidigare anstallda, analytiker, tillsynsmyndigheter eller andra.
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* Vi har ingen information om Overtradelser eller misstankta overtradelser av lagar och andra
forfattningar vars effekter ska beaktas nar finansiella rapporter upprattas.

* Vi har upplyst er om vilka stiftelsens narstaende ar och om alla narstaenderelationer och
narstaendetransaktioner som vi kanner till.

* IT-system som hanterar finansiella transaktioner ar utan fel som skulle kunna ha paverkat
arsredovisningen vasentligt samt att inga IT-relaterade risker foreligger som kan dventyra
stiftelsens fortlevnad.

» Vi har inga pagaende eller potentiella tvister som vi kanner till som kan ha betydelse for
stiftelsens finansiella rapporter.

Claire Rosvall, Generalsekreterare
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiltelsen MusikBojen
Org.nr. 802480-4679

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Stiftelsen
MusikBojen for rikenskapsaret 2021

Enligt min ing har arsred ing El i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentii ds

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer jag riskcrna for visentliga felaktigheter i

riittvisande bild av stiftelsens finansiella stélIning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat for 4ret enligt
&rsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisi enligt i on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisoms ansvar”. Jag dr
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige och har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesctiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anscr att de revisionsbevis jag har inhamtat 4r tillrickliga och
#ndamédlsenliga som grund fr mina uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ér styrclsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas

och att den ger en réttvisande bild enligt 3
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer
r nddvandig for att uppritra en & isning som intc i i

, vare sig dessa beror pa oegentlighcter eller pa
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrin
dessa risker och inhéimtar revisionsbevis som r tillréckliga och
dndamélsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken
for att intc upptéicka en vésentlig felaktighet till foljd av
ocgentligheter ar hgre &n for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
B i ikthi B den, felaktig information eller

asidosattande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse [6r min revision for att utforma
granskningsétgarder som ar lampliga med hiinsyn till
omstandighetema, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

. €1 Jjag lampligh ide i inciper som
anvinds och rimligt i i isningy
och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder
det om fortsatt drift vid uppréttandet av irsredovisningen.

nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens forméga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, nir sa iir tillimpligt, om forhdllanden som kan piverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten,

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att l4mna cn revisionsberattelse som innchéller mina
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av séikerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som uif6rs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppst pa grund av
ocgentligheter eller misstag och anscs vara vésentliga om de enskilt

Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig
osakerhetsfaktor som avscr sadana handelser eller forhéllanden som
kan leda till betydande tvivel om stiftclsens forméga att fortsitta

Om jag drar att det finns en visentlig
miste jag i beré fasta
i pa upplysni i i om den
viscntliga osidkerhetsfaktom eller, om s&dana upplysningar dr
ekl di landet om & isningen. Mina

slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framiida handelser ¢ller
forhallanden gora att en stifielse inte langre kan fortsiitia
verksamheten.

= utvérderar jag den Svergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, déribland upplysni och om
arsredovisningen &terger de underliggande transaktionema och
hindelserna pa ctt sétt som ger en réttvisande bild.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksd

eller tillsammans rimligen kan férvintas péverka de
beslut som anviindare fattar med grund i Arsredovisningen.

Iser under ,
daribland de betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra firfattningar

Uttalande

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen MusikBojen for
rakenskapsdret 2021,

Enligt min uppfattning har siyrelseledamdterna inte handfat i strid
med sti tif srordnandet eller arsredovisningsl

Grund for attalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”.
Jag dr oberoende i forhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och
andamalsenliga som grund f6r mitt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret fbr forvaltningen enligt
Isel och sti 5 d

Reviserns ansvar
Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dérmed mitt
uttalande, r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i négot
visentligt avseende:
« forctagit nagon étgérd eller gjort sig skyldig till nigon

5 Ise som kan {6l attni) i mot
stiftelsen, eller om det finns skal for entledigande, eller

* pd ndgot annat sitt handlat i strid med stiftclsclagen,
i 5 elleré isningsl

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgérder cller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder jag professionellt emddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revist . Granskai avy
forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utfors baseras pi min
p i dmning med utgd kt i risk och v i
Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och forhillanden som #r visentliga for verksamheten och
ddr avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild betydelsc for
stiftelsens situation. Jag gir igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhllanden som ar
relevanta for mitt uttalande.

Stockholm den 19 maj 2022

" Martin Sjobérg

Auktoriserad revisor




Tack till
Sophie Alfvag, grafisk formgivare



